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ciera y tecnoldgica la situacion por regular. Para ello debe aplicarse la técnica
de la administracion, la cual posee un método al respecto y asi planificar en
debida forma nuestras actuaciones para enfrentar las contingencias futuras y
las situaciones actuales de nuestra administracién de justicia. La administra-
cién, pues, es una herramienta invaluable en la tarea de elegir nuestras reglas
técnicas. Otro beneficio que nos trae esta distincion de los principios, consiste
en que estas reglas de logistica (técnicas) pueden ser gestionadas sin afectar la
esencia de un codigo, lo cual le otorga flexibilidad al legislador cuando decida
intervenir. Por dltimo, se deben tener en cuenta las probleméticas planteadas
anteriormente para lograr un mejor resultado en esa escogencia.

Pasemos ahora a analizar algunos ejemplos concretos para finalizar este capitulo
y asi llegar a nuestras conclusiones.

Reglas técnicas dispositiva e inquisitiva

Estas plantean la disyuntiva entre dejar a las partes la iniciativa del proceso
o entregérsela al juez. Para el derecho civil la regla técnica dispositiva reviste
gran importancia, pues se asume que para estos asuntos y dado su carécter, es
necesario que las partes o los particulares inicien o demanden la intervencién
del Estado. Esta regla resulta mas que adecuada a pesar de su tinte neoliberal.
Para Foucault (2008), el Estado debe ser lo menos intervencionista posible; es
la forma mds adecuada y eficiente de gobernar.

No obstante, me parece un verdadero prejuicio esa proposicion. Ello simple-
mente conduce a quitarle responsabilidades al Estado —lo que obviamente
favorecer4 su actuar— pero no para nosotros, que establecimos como principio o
modelo el ser un Estado social de derecho. La clausula social agrega al Estado de
derecho la obligaciéon de ser un Estado practicamente prestador o por lo menos
garantizador de bienes y servicios necesarios para la subsistencia humana, en
las condiciones que su dignidad exigen. Asi, hay dos modelos para desarrollar
ese principio: uno en el cual el Estado es prestador o benefactor de todos y en
el cual la iniciativa privada es anulada, como en los Estados socialistas. Otro,
donde el Estado se retira —casi como lo propone Foucault—y solamente actia
para defender el pleno empleo y las garantias salariales y asi cada persona puede
adquirir los bienes y servicios que desee.

Ambos, como lo ha de mostrado la historia, en su manera pura son protuberantes
errores. Asi, no hemos visto un Estado socialista exitoso y mucho menos uno
comunista. Por otro lado, en pafses como Estados Unidos donde histéricamente
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se ha tenido aversion a la intervencion del Estado, la tendencia actual por el
peso de las circunstancias es imponerle al Estado mas responsabilidades sociales,
como la reforma a la salud del presidente Obama.

Por ello me parece criticable la postura de Foucault, en cuanto la experiencia
ha demostrado que la mejor solucién es la combinacién de modelos. Sin em-
bargo, en lo que si me encuentro cerca de Foucault es que la no intervencion
del Estado en los asuntos particulares es una garantia individual y democratica.
Es decir, la intervencion del Estado a pesar de cualquiera buena intencién, es
invasiva y es restrictiva de las libertades individuales y por ello debe ser minima.

Se pudiera pensar que la iniciacién de un proceso por parte del Estado es benéfica
y una justa defensa del ordenamiento juridico y del damnificado. Sin embargo, es
una invasin o intervencionismo injustificado (salvo en contadas ocasiones) que
desconoce las libertades individuales y los principios democriticos. Solamente un
“orate”” el Quijote de la Mancha, va por el campo desfaciendo fechorias sin ser
invocado a ello. La justicia es el paradigma de lo que es un concepto relativo. Si
se impone con procesos propiciados por el Estado, estarfamos en presencia de un
Estado dirigista o confesional que quiere imponer sus concepciones axioldgicas
a los individuos. Como muchas veces lo hemos , el derecho, el derecho procesal
y la administracion de justicia son mecanismos para atemperar o regular grupos
y lograr una convivencia que los haga estables. Empero, en el caso de que un
particular no desee incoar una accion sin més, ya se ha logrado ese objetivo.

Es decir, no es nada menos que vulgar la actuacion de abogados que persiguen
ambulancias para instigar a los heridos a demandar con cualquier pretexto (como
vemos en una serie de burlas en la televisién norteamericana). Cuando un par-

78. Esto lo afirmo entre comillas, ya que considero que nuestro Quijote no estaba loco, aunque
esto decepcionarfa a Freud que aprendi6 espafiol para conocer en su idioma natal, al loco
mis célebre de la historia:

“1Ta, ta! —dijo Sancho—. {Que la hija de Lorenzo Corchuelo es la sefiora Dulcinea del Tobo-
s0, llamada por otro nombre Aldonza Lorenzo?... Bien la conozco y sé decir que tira tan bien
una barra como el mas forzudo zagal... que es moza de chapa, hecha y derecha y de pelo en
pecho... iOh hideputa, qué rejo que tiene, y qué voz!...

“...Dos cosas solas incitan a amar mds que otras —responde Don Quijote—que son la mucha
hermosura y la buena fama, y, estas dos cosas se hallan consumadamente en Dulcinea... Y
para concluir con todo, yo imagino que todo lo que digo es asi, sin que sobre ni falte nada, y
pintola en mi imaginacién como deseo... Y diga cada uno lo que quisiere; que si por esto fue-
re reprendido de los ignorantes, no seré castigado de los rigurosos”. (Cervantes Saavedra,
Miguel de. El ingenioso Hidalgo Don Quijote de la Mancha. Bogoté D.C., Intermedio Editores,
1999. p. 180-181).
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ticular por cualquier motivo no se siente ofendido ni exige una satisfaccién por
las afrentas que haya recibido, bien porque lo que significan econémicamente
no es de importancia, bien porque quiere evitar el esfuerzo de acudir a la juris-
diccién o bien porque su fe lo obliga a poner la otra mejilla, en estos casos no
hay convivencia que lograr; ya estd lograda de manera privada y sin esfuerzo
de la administracién de justicia.

Asi, no solo porque es una intervencion injustificada del Estado lesiva de liber-
tades bésicas y de principios democréticos; no solo porque se hace innecesaria
la intervencién del Estado como pacificador para resolver los conflictos entre
los particulares cuando ellos no se sienten ofendidos, sino porque atenta contra
la economia de la organizacién administradora de justicia el iniciar procesos
innecesarios, es que la regla técnica dispositiva es més que adecuada. Por su-
puesto, dicha regla técnica no es ilimitada; debe estar combinada. Es decir, solo
se aplica en la iniciacién de un proceso y en la limitacién de la decision del juez
a las pretensiones incoadas.

Por el contrario, por la necesidad de fallar de acuerdo con la verdad (con la
nocién de verdad que el juez se pueda formar objetivamente) y no en virtud
del premio al mds astuto o fuerte; por la necesidad de direccién del proceso
—necesidad claramente administrativa pues la sentencia dificilmente se lograra
sin la intervencion activa del juez— la regla inquisitiva luego del efecto de la
dispositiva de iniciar el proceso, debe ser la que impere.” Esto porque la regla
técnica dispositiva tiene fuerte raigambre en el derecho sustancial; porque se
debe limitar al Estado en sus facultades interventoras; porque cuando no hay
conflicto el Estado no debe intervenir; porque si interviene afecta el principio de
economia procesal; por todo ello, es que estamos de acuerdo en que este punto
se siga tratando como se ha venido haciendo, es decir, por el cddigo actual de
procedimiento civil.

Por todo lo dicho, un verdadero principio resulta de la combinacién de dos
reglas técnicas. Algo inaceptable para los verdaderos principios, pero dada su
importancia, debe estar ubicado al lado de los verdaderos principios pues debe
informar a todo el cédigo en su interpretacion (aunque no sea en realidad uno
de ellos). Es sin mds, un verdadero criterio filoséfico o politico segin Lopez
Blanco (2007). Tanto la iniciacién como la limitacién de la actividad del juez

79. Ello —lo explica Lopez Blanco (2007)— siempre ha sido asi. Solamente una mala interpreta-
cién de la regla ha hecho pensar que significa que todo el peso recae en las partes. La regla
técnica dispositiva es un disefio que comparte responsabilidades entre juez y parte.
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en la sentencia por las peticiones o pretensiones,” deben estar sujetas a la regla
dispositiva; en lo demds, es la regla inquisitiva la que debe primar y con ello
vemos un “principio” que resulta de la combinacién de dos reglas técnicas, lo
que resalta su caracter de tales.

Problemdtica oralidad/escritura y unica/sequnda instancia
y mediacion/inmediacion
Paso ahora a analizar otro caso de la problemaética a la hora de escoger las re-

glas técnicas, caso bastante complejo que debe analizarse de acuerdo con los
principios de la administracién o de la realidad.

La celeridad de la justicia es un bien supremo, un principio absoluto, ya que
nadie se atreveria a postular la tardanza como principio o en combinacién con
la celeridad. En los casos mds complejos se justifica alguna demora en su tramite,
pero no que se actde con tardanza o demora deliberadas. Es decir, dentro de ese
tramite dispendioso se debe actuar de todos modos con celeridad.

Este bien supremo, no obstante, encuentra limitaciones. El derecho nos de-
mostré hace ya tiempo que muy pocas cosas son absolutas, incluso los mismos
derechos fundamentales encuentran limitaciones, como los tramites necesarios
para llegar a una sentencia, las oportunidades para oponer algunos recursos o
para defenderse. Asi por ejemplo, una limitacién a la consecucion pronta de
estabilidad, de seguridad juridica, una limitacion a la consecucién pronta de la
cosa juzgada es la doble instancia que alarga los tramites para llegar a ese objetivo.

Ahora, la doble instancia se justifica de multiples maneras: por el enamora-
miento natural del humano con sus posiciones, lo cual hace que el mismo juez
no revoque ni reforme su decisién a través de la reposicién y por tanto se hace
necesario que otro revise y decida definitivamente; por la revisién que un juez
més experto hace al tramite adelantado por uno de inferior experiencia en
el derecho, lo que le facilita detectar errores pasados por alto; por la revision
que en algunos casos se hace por un juez colegiado, lo cual garantiza el debate
democratico pues son varios los sujetos que inspeccionan la decisién objeto de

80. Lo que facilita incluso el derecho de defensa, pues si quien inicia un proceso incoa unas
pretensiones, el demandado, gracias a esa limitacion, se puede defender cabalmente, pues
sabe de qué tiene que hacerlo. Pero si el juez por voluntad pudiera en la sentencia reconocer
lo que quisiera o lo que encuentre probado, el demandado se tendria que defender no solo
del demandante sino del juez, con el agravante de que de este dltimo no se podria defender
porque su ataque solo saldria a la luz en la sentencia.
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ataque. O simplemente se justifica por encaminar la natural rebeldia que siente
el perjudicado con la decisién, que de no ser revisada podria desembocar en
violencia. Es una forma civilizada de mostrar descontento.

Pero no es un principio,” segin la definicién que hemos considerado. Todos
estos argumentos pueden ser desvirtuados y acoger la regla contraria: la tinica
instancia, pues la razén dltima de todos los argumentos expuestos en favor de
la doble instancia es la bisqueda del acierto en la decisién. Asi, la revision en
sus multiples facetas busca el acierto v si este es garantizado de otra manera la
doble instancia pierde sentido. Lo mismo sucede con el argumento de encauzar
el descontento del perjudicado por la decisién. Este no debe sentir tal disgusto
si se le garantiza un examen profesional, exhaustivo y profundo de la decisién
por jueces capacitados e incluso colegiados y en virtud de todo ello y como
consecuencia, se le garantice en mayor medida el acierto.”

Por ello, la doble instancia no es un principio, ni una medida necesaria para ga-
rantizar la recta administracién de justicia o el acierto en las decisiones. Incluso,
va en contravia de la celeridad, pues es un reproceso que si se buscara desde un
principio el fin Gltimo que se pretende, es decir, el acierto en la decisién, no seria
necesaria esa otra instancia. Devis Echandia afirmaba que a la tnica instancia
se debia llegar algtin dia como objetivo deseable y que se debfa combinar con
jueces colegiados y oralidad.

Asi, la regla técnica de la dnica instancia tiene muchas ventajas. Primero, se
compagina con la celeridad; segundo, podria pensarse que exige jueces colegia-
dos; tercero, si no los exige colegiados por lo menos los exige muy capacitados;
y cuarto, es la tnica que se compagina adecuadamente con la oralidad, regla
que influencia positivamente la celeridad. Pero, siguiendo lo dicho, (por qué la

81. Incluso, vemos multiples excepciones como lo son los procesos de minima cuantia o los
adelantados por la Corte Suprema de Justicia en que sea parte un agente diplomatico acre-
ditado ante el Gobierno.

82. Aquello, sin mas, es uno de los costos de vivir en sociedad. Muchas veces hay que aceptar
ciertas cargas como la decisién definitiva de un juez, asi este se pueda eventualmente equi-
vocar. Por ello, no se entiende cémo hay iniciativas legislativas en el Congreso de la Repi-
blica para acabar con la (nica instancia en los procesos penales en contra de congresistas.
El fuero antes que un castigo es una garantia de acierto, pues se acude a un juez plural, la
Corte Suprema de Justicia, que en el papel es el juez mas capacitado para el tema, el mas
experto y el inico del pais que puede soportar las presiones politicas y sociales en torno a un
juzgamiento de ese cardcter y buscar la decision acertada.
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tinica instancia es la Gnica regla técnica que se compagina adecuadamente con
la oralidad, ambas benéficas para la celeridad?

Como ya lo habfamos adelantado, la doble instancia depende irremediablemen-
te de un mecanismo eficiente para transmitir informacién del juez de primera
instancia al de segunda y ese mecanismo es la escritura. Por tanto, debido a que
lo que se hace en la segunda instancia es una revisién con fines revocatorios o
modificatorios (porque la confirmacion no es un fin), se debe dejar claro cudl es
el blanco u objeto de ataque. Por ejemplo, en la apelacién ese objeto es todo lo
actuado en el proceso por ser un recurso panoramico.” Sin embargo, se puede
limitar el objeto a un segmento del proceso y la situacion presenta las mismas
dificultades. Es un objeto extenso pleno de particularidades.

Entonces, al revisar muchas cosas es mds facil que el blanco sea una sentencia
escrita y se atacard principalmente lo consignado en ella, pues en definitiva
siempre serd un resumen.* Es mas facil que el objetivo de ataque sea un escrito
a que lo sea la gran cantidad de informacién que puede almacenar un medio
técnico que conserve lo actuado oralmente.

Ello explica las disputas entre jueces. Debido a que la oralidad es una regla que
se acomoda esencialmente a la Ginica instancia, para el juez de primera instancia
es muy oportuno no escribir y limitarse a escuchar, analizar todo lo necesario y
emitir sentencia alli mismo. En cambio, al juez de segunda instancia, merced a
esta incompatibilidad entre oralidad y doble instancia, le resulta enojoso recibir

83 Hoy, claro, segin el Codigo General del Proceso ello no resulta tan cierto.

84. Asi muchos jueces no tengan idea de resumir y es un resumen debido a que es imposible que

por escrito se consigne cada detalle de Ia realidad, lo cual incluso, resulta imposible para los
literatos. Recordemos la introduccién que Gabriel Garcia Marquez hace en El General en
su laberinto. En ella, a pesar de su riqueza descriptiva de casi poder ver saltar al delfin, no se
recogen todos los detalles de la realidad, por otro lado innecesarios para la idea que quiere
transmitir el autor:
“José Palacios, su servidor mds antiguo, lo encontré flotando en las aguas depurativas de la
bafiera, desnudo y con los ojos abiertos, y creyd que se habia ahogado. Sabfa que ése era uno
de sus muchos modos de meditar, pero el estado de éxtasis en que yacia a la deriva parecia
de alguien que ya no era de este mundo. No se atrevi6 a acercarse, sino que lo llamo con
voz sorda de acuerdo con la orden de despertarlo antes de las cinco para viajar con las pri-
meras luces. El general emergit del hechizo, y vio en la penumbra los ojos azules y didfanos,
el cabello encrespado de color de ardilla, la majestad impavida de su mayordomo de todos
los dfas sosteniendo en la mano el pocillo con la infusién de amapolas con goma. El general
se agarr6 sin fuerzas de las asas de la bafera, y surgié de entre las aguas medicinales con un
impetu de delfin que no era de esperar en un cuerpo tan desmedrado”.
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medios magnéticos que guardan infinidad de informacion irrelevante (cémo
se ajusté la cdmara o la grabadora, pruebas de sonido, recesos, interrupciones,
etcétera). Asi, recordamos de nuevo a Devis Echandia: dnica instancia, jueces
colegiados y oralidad. iSimplemente visionario!

Pero, aunque se pudiera afirmar que la situacién no puede complicarse mas, se
da una circunstancia extra que colorea este escenario. La situacién se agrava si
aseveramos que la doble instancia puede ser considerada un derecho constitucio-
nal. En derecho penal definitivamente lo es y esto se complica si consideramos
que la escritura tiene también un arraigo milenario.” En conclusién, la doble
instancia y la oralidad son incompatibles, lo que deja a la celeridad en medio
de este fuego cruzado. Una desarticulacién como esta dentro de la organizacién
administradora de justicia da al traste con sus objetivos.

Por su parte, aqui entra también en juego la mediacion o la inmediacién.
Simplemente, es evidente que la mediacién es una regla imprescindible para
desarrollar la segunda instancia. En la segunda instancia muy pocas veces el
juez practica pruebas directamente; siempre recibe el trabajo hecho por el juez
de primera instancia y sobre €l se basa. Por lo tanto, afirmar a la inmediacién
como un principio® simplemente es una mentira incapaz de ocultar la ineludible
realidad de la presencia de la mediacién.

De alguna manera, la oralidad y la escritura como la doble instancia, la media-
cién y la inmediacién, deben encontrar recibo en nuestro cédigo asf resulten
incompatibles. Sin embargo hay que tener en cuenta multiples aspectos. Primero,
es imperativo analizar la realidad concreta desde diversos puntos de vista para
regularla, aunque que el asunto no se reduce a lo que cldsicamente se ha con-
siderado el principal escollo para la oralidad: los recursos técnicos y financieros.
Al respecto de esos dos problemas, implementindolas de manera gradual y con
voluntad politica se podria llegar a superar esa dificultad.

La realidad mds importante que se debe analizar previamente, estriba en que la
oralidad es un método eficiente para conseguir celeridad en la administraciéon
de justicia, pero resulta incompatible con la doble instancia. Por su parte, esta
dltima puede ser considerada un derecho fundado en la Constitucién, por lo

85. Es un error calificar ese arraigo como verndculo o mala herencia espafiola. El apego a lo
escrito se debe a que tradicionalmente ha sido la forma de sujetar los mundos humanos
enunciado. El hombre vive en nociones de realidad dichas en el lenguaje y aseguradas y
petrificadas en la escritura. No es gratuito el apego que todos tenemos por la tinta y el papel.

86. Como lo hace el Codigo General del Proceso.
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cual no se la puede ignorar. Es mds, ain en el escenario de no estar contenida
en la Constitucion, se puede considerar como una regla no escrita de nuestras
sociedades (una postura filosofica o politica), pues se la considera un verdadero
derecho (atin cuando no lo es, sobre todo si se reconoce que el acierto se puede
garantizar de otras maneras).” Como vemos, el tratamiento de esta regla técnica
es mds que complejo y merece un andlisis concienzudo de las realidades practicas.

Como segunda medida, propusimos que como método luego de hacer el ana-
lisis anterior de las realidades concretas (ficticas y juridicas) bajo la lente de
diversas perspectivas, se deben investigar las relaciones que tengan las diversas
reglas técnicas que se quieran implementar. Por ello analizamos ya cudl puede
ser la problemadtica entre oralidad, escritura, doble instancia y mediacién e
inmediacion.

Tercero, se sugiere atemperar el espiritu a la hora de abordar el problema. Cabe
recordar que ninguna regla técnica es principio, por tanto no se debe sentir
apego especial por ellas ni pensar en un todo o nada al respecto. En esta érbita
y como cuarta sugerencia fundada en la anterior, hay que estudiar las diferentes
posibilidades de combinacion entre reglas técnicas, porque al ser reglas técnicas
lo permiten y porque en ocasiones es la tinica salida. En virtud de todo ello, lo que
queda claro es que acerca de esas tres reglas técnicas (oralidad, escritura, doble
instancia y mediacion e inmediacién) no hay més salida que su combinacion.

Lo deseable —como lo propusiera Devis Echandfa— es la oralidad que instiga la
celeridad con el establecimiento de la Gnica instancia; eso si, con jueces debida-
mente preparados y en lo posible colegiados. Algo por demis factible si se tiene
en cuenta que se suprimirian muchos grados de jurisdiccién y muchos despachos,
lo cual facilitaria la creacién de suficientes cuerpos colegiados de jueces. Sin
embargo, al no poderse desconocer la doble instancia constitucionalmente en
la actualidad, Ia dnica solucién posible —insisto— es la combinacion.

La oralidad, al beneficiar la celeridad debe ser (o puede ser) la regla técnica
principal, pero por persistir la necesidad de la doble instancia, aquella debe
ceder espacio y concederlo a la escritura a la hora de surgir un tramite de se-
gunda instancia o de comunicar informacién entre funcionarios; en lo demas,
la escritura debe ser proscrita. Esto, por su parte, ineludiblemente conllevara

87. Incluso, cuando un abogado considera inoficiosa la apelacién por estar condenada al fraca-
so y no la propone, se ve enfrentado a la posibilidad de que le inicien un proceso discipli-
nario por faltas a sus deberes y aunque argumente que el recurso no tenfa viabilidad, se le
contraargumenta que eso lo decide el juez de segunda instancia (ver Lopez Blanco, 2007).
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el desarrollo de la mediacién ya que el juez de segunda instancia no efectuard
la mayoria de actuaciones personalmente, por lo que el compromiso del cédigo
con la mediacién debe ceder.

Por tanto, la ensefianza de todo lo anterior radica en que las reglas técnicas no
son principios. Al estar frente a ellas hay que atemperar el espiritu y ser tran-
sigentes, pues ninguna es indispensable o necesaria para la buena elaboracién
de un cédigo y la buena administracién de justicia.

Por ello, de acuerdo con las reglas de la administracion al respecto de la eleccién
de nuestras reglas técnicas, se debe evaluar, planificar, organizar, dirigir y con-
trolar, sobre la base de que las reglas técnicas son herramientas de gestién y por
sus caracteristicas se deben tener en cuenta las realidades practicas (incluidas
las juridicas) y las relaciones —problematicas o no— que puedan haber entre las
reglas técnicas preseleccionadas, ademads se debe suavizar la actitud respecto
de ellas al tener presente que ninguna es absoluta ni merece fidelidad total, y
recordar que se las puede combinar para obtener mejores resultados.

Mediacion e inmediacion

Estas reglas técnicas demuestran mas que cualquiera, la necesidad de evaluar
la realidad y preguntarse por la necesidad de combinarlas, a pesar de que una
de las reglas, a saber, la inmediacién, es objeto de apego sicol6gico por parte de
sus defensores. Lo mds curioso al respecto es que esta regla técnica no obstan-
te ser considerada un verdadero principio por casi todas las legislaciones,” es
la realidad la que le imprime su fisionomfa o “regulacién”, combinada con su
némesis por el peso de las circunstancias:

Los jueces no estdn en capacidad de cumpliv con la inmediacién, tal como se con-
templé y debe ser. El derecho procesal consulta como pocos la diaria realidad, y

88  Asi, para citar algunos ejemplos, el Cadigo de Procedimiento Civil para el Distrito Federal
de México en su articulo 60 destaca que “Los jueces y magistrados a quienes corresponda
recibiran por si mismos las declaraciones y presidiran todos los actos de prueba bajo su mas
estricta y personal responsabilidad”; el Cédigo Procesal civil y comercial de la nacién argen-
tina en su articulo 34 impone como uno de los deberes del juez “asistir a las audiencias de
prueba bajo pena de nulidad y realizar personalmente las demas diligencias que este Cédigo
u otras leyes ponen a su cargo, con excepcion de aquellas cuya delegacion estuviese autori-
zada”; el articulo 181 del Cédigo de Procedimiento Civil colombiano igualmente consagra
lo siguiente: “Juez que debe practicar las pruebas. El juez practicard personalmente todas las
pruebas, pero si no lo pudiera hacer por razén del territorio, comisionara a otro para que en
la misma forma las practique” (Lopez Blanco, 2007, p. 117).
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éstanos muestrd. . . acuclosos funcionarios judiciales evacuan simultdneamente tres
o cuatro diligencias, limitdndose el juez a hacer esporddicos actos de presencia en
cada una de ellas para cumplir con el precepto sin obedecerlo v sin que realmente
se entere de lo que ocurre en cada audiencia (Lopez Blanco, 2007, p. 114).

Como vemos, muy a pesar de lo legislado y de las bondades tedricas de la
inmediacién,” la realidad ha “regulado” mejor estas reglas técnicas que el
mismo Cddigo de Procedimiento Civil. Complementamos diciendo que uno
de los hechos antropoldgicos mas importantes que se desarrolla a la fuerza en
los juzgados, es la division del trabajo. Esta caracteristica es fundamental en la
descripcion de los hechos humanos y de sus sociedades. Asi, por la fuerza de
este hecho, la muy bien defendida y acogida inmediacién en la prictica resulta
combinada con la mediacién o la division del trabajo y los auxiliares del juez
terminan haciendo el trabajo y este se limita a “aparecer esporadicamente” en
cada audiencia a fin de cumplir (de dientes para afuera) con el “principio” de
la inmediacién.

Seria necio cuestionar la bondad de la inmediacién en el campo tedrico, pues
ella facilita el didlogo directo entre las partes y el juez. Fundamentalmente
requiere que el juez esté presente en el desarrollo de las pruebas, dado que la
percepcion directa es muy benéfica para ese fin. Pero en el terreno de la realidad,
les posible cumplirla?

Solo como elemento de juicio para que sea tenido en cuenta por futuras codi-
ficaciones y después de hacer el andlisis factico que bajo la lupa de la adminis-
tracion proponemos, citamos a Lépez Blanco (2007), quien luego de mencionar
la problemdtica de “amalgamar inmediacién con oralidad” conceptia:

Cada dia son mds pesados v lentos los tramites de los procesos civiles. Y la solucién
no es, como usualmente se afirma, aumentar el niimero de jueces. No, no todo radica
alli, pues periédicamente se presenta ese awmento en los funcionarios judiciales y el
problema persiste. La aplicacicén, casi sin excepciones, de la inmediacicn, es otra de
las causas, por lo que wrge crear los jueces civiles de instruccion, funcionarios que
colaboren con los jueces del conocimiento en la evacuacion de pruebas y prdcticas
de diligencias civiles, en especial aquellas que implican desplazamiento del juez de

89. No obstante la evidente bondad teérica, resulta imposible cumplir integralmente con esta
regla de la inmediacién que toma visos de utdpica, y por tal razon son importantes las ex-
cepciones que se han consagrado en la legislacion colombiana. En efecto con la ley 794 de
2003 se adiciond el art. 183 del C de P C. un paragrafo, en el que se autoriza para que las
partes de comiin acuerdo y sin la presencia del funcionario judicial puedan practicar toda

clase de pruebas (Lopez Blanco, 2007, p. 112).
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su despacho, ya que cuando tal cosa ocurre la actvidad del despacho se paraliza
por razones obvias (pp. 113-114).

Con lo expuesto se pretende que al momento de redactar un cddigo de pro-
cedimiento se le dé una oportunidad y se analice esa realidad antropoldgica
llamada division del trabajo. Ello nos introduce en otra problemdtica alusiva a
las relaciones entre reglas técnicas. La divisién del trabajo al igual que la doble
instancia (pues creo esta Gltima es una especie de la primera) presenta la misma
dificultad acerca de los medios de comunicacién entre funcionarios.

Es obvio que cuando se divide el trabajo de esta manera hay que considerar
las formas de comunicacién entre los funcionarios para facilitar su labor. Es
andlogo a lo que sucede cuando un juez de primera instancia debe comunicar
su decision y actuaciones del proceso al de segunda instancia para que este las
revise. También lo es a aquello que sucede con un funcionario de instruccién
que desarrolla cualquier actividad (como la recepcién de pruebas) y tiene que
comunicar esa informacién al juez de conocimiento. Incluso, es lo mismo que si
se habilitara al secretario para hacerlo. A pesar de que todo sucede dentro del
mismo juzgado se haria sin la presencia del juez, asi que el secretario también
tendrfa la necesidad de comunicar su actuacion a este para que este desarrolle
la labor que le corresponde.

De regreso al tema de las relaciones entre reglas técnicas, (qué regla técnica
seria mds favorable a esta posible divisién del trabajo? {La oralidad o la escritura?
Al respecto ya nos hemos referido al analizar la problemadtica de las instancias
y la comunicacién y como este caso es profundamente anilogo, no haremos
mdis comentarios pero si dejamos planteada esta preocupacion, pues al analizar
el contenido de un cédigo de procedimiento judicial, necesariamente se debe
prestar atencion a ello.

Regla técnica de la conciliacion o de los métodos alternativos
de solucion de conflictos

Esta serd la dltima regla que analizaremos, sin que por ello consideremos agotado
el vademécum o la discusion que al respecto pueda generarse. Sobre esta regla
técnica resalto un punto especifico que me parece de vital importancia, tenido
en cuenta también por Reyes Villamizar (2009).

Puede que los métodos alternativos de solucién de conflictos sean una buena
opcién, un sintoma de educacién, de cultura, de civilizacién (algo que no puede
ser nada més que un prejuicio). Sin embargo, como lo sefiala el autor citado y lo
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olvidan quienes no ven otra solucién para la administracion de justicia que la de
desjudicializar todo, los métodos alternativos de solucién de conflictos podrian
generar eventualmente, descongestion en los despachos judiciales, pero ello
dependera siempre de la eficacia en la administracion formal o suministro de
justicia por el Estado. Es un error tomar como maxima infranqueable aquello de
que “mds vale un buen arreglo que un buen pleito”. Al decir de Reyes Villamizar
(2009): “Ha hecho carrera entre nosotros el conocido cliché segin el cual todo
conflicto legal debe, por necesidad, conciliarse antes de que una autoridad se
pronuncie sobre el fondo del asunto debatido.” Es un error sin mas, por una
fundamental razén: todo método alternativo de solucién de conflictos descansa
en la amenaza, aparente o real, de una posterior y eficaz demanda formal ante
los entes administradores de justicia.

Otro cliché de muestra lo que afirmamos. En dltimo afio de derecho en el desa-
rrollo del consultorio juridico, nos ensefian a todos como férmula méagica para
hacer que quienes acuden a ese servicio concilien, que debemos mencionar lo
siguiente: “Les recordamos a los presentes que de no conciliar en esta ocasion,
posiblemente se vean sujetos a un proceso judicial, lo que podré acarrear los
normales problemas que dicha situacion genera, como embargos, secuestros,
remates, etcétera.”

Esto lo que muestra a las claras es una verdad evidente: la efectividad de los
métodos alternativos de solucién de conflictos depende de la misma efectividad
de la administracion de justicia en solucionar los litigios que conozca. Es decir,
si la administracion de justicia es una burla, un ente ineficaz, poco les importara
a las personas solucionar privadamente sus conflictos, pues no estardn sujetas a
la responsabilidad juridica de sus acciones en virtud de una justicia inoperante.

Esa amenaza, para quienes son convocados a un método alternativo de solucién
de conflictos, no resulta ser mas que un mal chiste y ante ella lo mas probable
que expresaran es un reto a la otra parte para que demande, pues por la inope-
rancia de la justicia serd estala que méas perderad con un proceso judicial. Solo en
la medida en que aumente la posibilidad de litigios exitosos ante la jurisdiccién
estatal, se generard un incentivo para los particulares a fin de que concilien sus
pretensiones, incluso se mejorardn sus términos, pues la amenaza de la justicia
estatal serd real y dafiosa para quien no concilie.

De esta manera, se debe cuidar para la redaccién de un cédigo de no abusar
de esta solucion y enganarse creyendo que si se apuesta todo lo que tenemos a
la solucién alternativa de conflictos, se solucionardn todos los problemas de la
administracion de justicia.
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La solucién alternativa de conflictos descansa en un suministro eficaz de justicia.
Sin ello, cae en el vacio la amenaza de una demanda o cualquier responsabilidad
contractual o extracontractual, lo que afecta la misma juridicidad de las obli-
gaciones.” Por ello, alertamos de nuevo ante el peligro de abusar de la idea de
que los métodos alternativos de solucién de conflictos son la Gnica salida para la
administracion de justicia. Estos pueden ser un complemento, pero jamés deben
ser la idea central de la organizacién para administrar justicia. Esta tendencia
no es nada mds que una ingenuidad absoluta, pues su efectividad descansa en
una eficaz administracion o suministro estatal o formal de justicia Esto se debe
tener muy en cuenta al redactar un cédigo de procedimiento judicial.

90. En laintroduccién del Titulo I mencionamos que si no se da un suministro de justicia eficaz,
las obligaciones juridicas dejan de serlo, pues lo que las caracteriza es la posible coaccion
que se puede ejercer para que sean cumplidas. Si no existe esta, dejan de ser juridicas. Cree-
mos que lo que caracteriza las normas juridicas es la fuerza que se ejerce para cumplirlas. Es
un craso error intentar encontrar otra diferencia, pues lo que sucede es que son profunda-
mente anilogas con otros sistemas axiologicos debido a que hacen parte del género llamado
“ideologfas” cuya funcién social y antropolégica es lograr estabilidad y funcionalidad para la
manera de vivir humanamente, como lo es vivir en sociedad.
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CariTuLo IX

Tercer contenido esencial

de un codigo de procedimiento
judicial. Reglas especificas

de gerencia y administracion

La administracién, es esencial para nuestra administraciéon de justicia. Esta
tltima es una organizacién estatal prestadora de un servicio publico, a saber,
la justicia, que tiene necesidades de produccion y por tanto de organizacion,
planeacion y gestion de recursos, problemdticas que necesitan un tratamiento
adecuado pero sobre todo profesional y es la administracién Ia técnica natural
para gestionar esas complejidades. Se deben tener en cuenta estas caracterfsticas,
la principal realidad de ese ente que nos ha tenido ocupados durante todo este
texto, realidad que queremos enunciar a continuacion.

La administracién de justicia es, ante todo, una organizacién; es decir, es un ente
con fines especificos y como tal es objeto de estudio por parte de la administra-
cién. Entonces, {como podemos negarnos a acoger la técnica que tiene como
su objeto de estudio nuestra preciada organizacién administradora de justicia?
Ello no es razonable. Es un servicio puablico esencial para la continuidad de una
sociedad que debe ser garantizado y no es factible que los particulares lo pres-
ten, razdn por la cual el Estado debe intervenir para asegurar su continuidad.”

91. Acerca de ello, recordamos a Ramiro Bejarano Guzman cuando en alguna ocasion fue ci-
tado a alguna comisién en el Congreso de la repiblica y rememoraba que las dltimas cosas
que un Estado estd dispuesto o debe estar dispuesto a privatizar (para atemperar lo dicho
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Es, por otro lado, una organizacién prestadora de un servicio llamado justicia,
el cual tiene un costo, un mercado, clientes o usuarios y requiere una infraes-
tructura, una organizacion y unos recursos. Todo ello es objeto de estudio de
la administracién, naturalmente. Este servicio debe ser mayormente prestado
por un ente estatal y ello agrega complejidades a la produccién que deben ser
afrontadas, principalmente la referente a sacar del escenario las ganancias eco-
ndémicas que tanto beneficio traen a las organizaciones por darles un objetivo
claro e incluir las ganancias sociales que traen una eficaz administracién de
justicia y al no poderse contar o medir ficilmente, son olvidadas ficilmente por
quienes toman las decisiones.

Todas estas son realidades que debe tener en cuenta nuestro codigo. La adminis-
tracion es un verdadero principio, por ello y para desarrollar lo que planteamos
como tema de este capitulo, es decir, establecer reglas concretas de administra-
cién o gerencia, nuestro codigo debe tener desde el principio, claras posturas
administrativas al respecto.

Asi, debe planificar estableciendo sus objetivos, no solo el principal(obvio y
altimo objetivo que es el eficaz suministro de justicia), sino también metas
mads proximas que la lleven a alcanzarlo. Posteriormente, debe organizar esta
estructura u organizacién llamada administracién de justicia de manera que se
logre un uso més eficiente y racional de los recursos.

Seguidamente, debe dirigir estableciendo claramente jerarquias y en lo posible
drganos administrativos o ejecutivos que se encarguen de esta labor. Por ejemplo,
se debe repensar la estructura del Consejo Superior de la Justicia, aunque no
creo que sea una necesidad acabarlo. Los abogados —no sé si también los ma-
gistrados— son indispensables a la hora de pensar las problematicas y proponer
soluciones a la administracion de justicia). Por tiltimo, debe controlar los logros
o metas planteadas, tanto finales como parciales y con base en ese control pro-
poner cambios o ajustes a la planeacién y organizacién originalmente pensada
alli donde sea necesario. En definitiva, gracias a lo que proponemos el Cédigo
de Procedimiento Judicial debe postular lo que hemos llamado derecho procesal
flexible, tinica manera de gestionar una organizacién como la administracién
de justicia.

En este principio se basa la necesidad de ejercer gerencia sobre las reglas téc-
nicas las cuales deben ser continuamente revisadas y controladas. Esta labor se

a la lamentable realidad de Colombia) es el monopolio de las armas y la administracién de
justicia.
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facilita si las identificamos plenamente, pues nos permite evaluar su efectividad
en el momento de cumplir las metas propuestas y considerar los ajustes que
sean necesarios. Pero, incluso basindonos en ello, se pueden establecer reglas
més concretas de administracion para definir planes de accién especificos no
tanto juridicos, sino eminentemente administrativos. Por ejemplo, se pueden
establecer reglas concretas para el juez como administrador o gerente de su
despacho, reglas que deben estar acompasadas con las propuestas por el codigo
de manera general. Son reglas que a la manera de las facultades predominan-
temente juridicas que se le otorgan hoy al juez, estarian para impulsar y guiar
en sus labores plenamente administrativas a esa unidad productora de justicia
llamada juzgado. Son 6rdenes que al respecto de la administracion y siguiendo
las politicas planteadas de manera general que desde un inicio se plasmarian
en el codigo, se le darfan al juez y le otorgarian responsabilidades expresas; es
decir, obligaciones y sanciones en caso de incumplimiento.

Por otro lado, se deben analizar las posibilidades de estructurar un esquema de
division del trabajo mds eficiente y extenso que practique las politicas generales
definidas con anterioridad en un cédigo, pues es la manera mas eficiente y pronta
de prestar el servicio de justicia. La doble instancia es un ejemplo de divisién
del trabajo, pero esta no debe quedarse solo en ese punto sino extenderse, por
ejemplo, a funcionarios instructores (quienes deben ser abogados) previamente
capacitados.

Un juzgado es una unidad productiva incorporada a la organizacion y a pesar
de ser mas pequena estd compuesta de varios elementos o partes y no solo por
el juez y debe ser organizada, distribuida y estructurada. Hoy lo que existe es
un superadministrador —el juez— sobre quien recaen las tareas fundamentales
de un juzgado y muchas otras que no lo son, esquema que nunca seré eficiente.
Trabajar, trabajar y trabajar es una falacia demagdgica. Un superadministrador
que se inmiscuye sin delegar en cada una de las tareas de una organizacion
simplemente no es eficiente. Por ello, un aparte de un cédigo se debe dedicar
a la estructuracion o disefio de sus principales unidades productivas: los juzga-
dos, siguiendo el postulado bésico de la humanidad y la antropologia, a saber,
la divisién del trabajo.

Por dltimo, se debe revisar la estructura jerdrquica —fundamental para toda
organizacion— en la administracién de justicia. Al Consejo Superior de la Jus-
ticia, a pesar de ser un érgano constitucional, no se le ve una vocacién cercana
a la administracion. Su perfil es més juridico que cualquier otra cosa, razén por
la cual la inclusién en nuestro cédigo de reglas mds técnicas o administrativas
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conduce a reflexionar acerca de la estructura jerdrquica de la organizacion.
Puede que sea ttil conservar un ente eminentemente juridico que esté a la ca-
beza de la administracion de justicia; las realidades judiciales no son entendidas
cabalmente sino por “abogados de baranda”.

Pero en su seno debe haber también un ente plenamente administrativo que
conozca las realidades y complejidades de ese campo. Se debe confiar en el en-
foque de los juristas que han acudido a la baranda por afios para exigir o prestar
el servicio de justicia para sus clientes; pero también se debe tener en cuenta
el enfoque de los técnicos administrativos que saben tratar las problemdticas
de los recursos y las organizaciones, para moldear las necesidades descubiertas
y descritas por los primeros.

Al respecto hay propuestas legislativas o doctrinarias que hacen referencia
a aquello que se puede conservar o cambiar que resultan compatibles con lo
expuesto. El Consejo Superior de la Justicia, acompanado de un ente gerencial
adscrito o independiente, es una opcién legislativa. O se puede suprimir el re-
ferido Consejo y dejar la direccién a un ente eminentemente gerencial, lo cual
también es otra opcién. Son alternativas que deben ser sopesadas con técnica
y planeacion utilizando las multicitadas herramientas de la administracién. Por
nuestra parte, este ha sido simplemente un ejemplo académico; la elaboracion y
la prictica metddica de un codigo de procedimiento judicial nos daran las repues-
tas concretas a todos estos interrogantes en un espacio y tiempo determinados.

En conclusién, en un c6digo se pueden establecer lineamientos y politicas ad-
ministrativas no atadas a las reglas técnicas que guien a sus funcionarios y los
comprometan con los objetivos generales de la administracion de justicia y del
c6digo. Sin embargo y en aras de la brevedad (porque estas reglas administra-
tivas son cuestiones pricticas que no deben ser expuestas in extenso, pues las
soluciones son tan variables como la misma realidad humana, rica y compleja)
esa labor debe ser llevada a cabo por técnicos administrativos y abogados ex-
pertos, para que sean ellos quienes las propongan segin estudios concretos y
experiencias practicas.

En otras palabras, si se acoge nuestra propuesta y la administracion es tenida en
cuenta como criterio bésico o principio, no se debe desaprovechar la oportunidad
que brinda un cédigo para establecer reglas exclusivamente administrativas y
concretas al respecto y dejar de lado el enfoque en cuestiones netamente juri-
dicas, a fin de articular dichas reglas con la estructura general del texto elegido
para que sirvan como guia clara (y obligatoria) para los funcionarios de nuestra
organizacidn.
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Conclusiones

El panorama que vivimos no puede calificarse como menos que critico. La falta
de efectividad real del derecho socava conceptos fundamentales como el Estado
de derecho, la democracia, las normas juridicas (pues desconoce su juridicidad) o
las obligaciones, todos dependientes en gran medida de su aplicacién obligatoria
por parte de un aparato externo a los sujetos en conflicto; aquello lo podemos
resumir como heterocomposicién. Como todos sabemos, después de un largo
camino que comenzd con la venganza privada, continué en la ley del talién que
la limit6 al ojo por ojo y luego pasé a la autocomposicién, el humano arribé a
la necesidad de contar con una organizacién que prestara el servicio ptiblico
de administrar justicia de forma permanente e imparcial.

Ese aparato hace acrecentar nuestra fe en el derecho cuando quienes somos
espectadores vemos que la justicia se aplica de forma imparcial, objetiva, sin
consideracién a los sujetos que estdn envueltos en la disputa. Creemos que
la justicia en realidad es un concepto y no un capricho momentineo del juez
y debe ser, por tanto, suministrado. Una pérdida de fe causada por la mala
administracion de justicia fue lo que desencadené el escenario critico e impfo

sobre la justicia descrito en la batalla épica y poética entre Homero y Hesiodo
(Lorite Mena, 1982).

Hesiodo y su hermano Perses traban discusién acerca de la herencia paterna,
Perses logra sobornar a los reyes-jueces y obtiene un veredicto (verus, verdad;
dictus, dicho) favorable. Hesiodo, obviamente contrariado, observa sagazmente
que el poder es determinante para definir la verdad y para competir con su her-
mano debe ubicarse fuera del sistema de creencias que sustenta el mundo de los
reyes-jueces donde su batalla estd perdida y debe arrebatar su poder ideolégico
para poder decir verdad a través de veredictos.

El mundo de los reyes-jueces y el sistema ideoldgico que lo fundamenta, estaban
basados en la palabra homérica:

Homero recoge parte de estas leyendas (condenando otras a la inexistencia del
silencio) vy las estructuras (sic) segiin las necesidades psicosociales de los sefiores a
los quie sirve y las posibilidades de su genio personal. Su obra es la “historia santa”
de unos seriores segiin lineas genealdgicas en las cuales encuentran el fundamento
de su poder. Cada uno de estos sefioves provinciales justifica por medio del cardcter
heroico, semidivino, de sus (ficticios) antepasados (Aquiles, Agamendn, Ajax,
Néstor...) el fundamento quia titulum de su poder: son hijos de los hijos de los

dioses. El poder es su destino (Lorite Mena, 1982, p. 429).
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Asi, la historia fabul6 pues nunca se dio la batalla o torneo poético entre Homero
v Hesiodo. Hesiodo, repeliendo la verdad homérica, afirma que son las musas
—sus musas— las que revelan la verdad a los hombres. Dicen: “... sabemos contar
mentiras semejantes a la realidad; pero también sabemos, cuando queremos,
proclamar las verdades” (ibid., p. 432).

De esta manera, las musas advierten que el error ha guiado las cosas de los
hombres y con ello Hesiodo empieza a excluir la verdad homérica —la de los
reyes-jueces— del espacio humano (Lorite Mena, 1982). Este comportamiento
de las musas explica esa sensacién que tenemos de poseer la verdad y de que
los demds estdn errados, ya que pareceria que creemos todos que las musas
nos han hablado con la verdad y mentido al resto. Es decir, las musas explican
el diferencial que notamos en los mundos experimentados por cada sujeto y
para el caso de Hesiodo, permite dudar de la palabra de todos, incluso la de los
reyes-jueces.

Sin embargo, de alguna manera Hesiodo debe controlar la verdad; si no, su
esfuerzo de poner en entredicho a los jueces serfa en vano. Declara, entonces,
que posee el cayado real frente al cual las musas no pueden mentir y por él le
confian la dualidad de su palabra. En otras palabras, controla la dualidad y la
verdad. [gual que antes, el poder sustenta las verdades humanas. El poder antes
habfa sustentado la palabra homérica, el lugar de los reyes-jueces y el veredicto
de Perses; ahora, Hesiodo por controlar el baculo, el poder sobre la palabra y
sobre la dualidad de la palabra de las musas, detenta la verdad y se convierte
en su vicario para los humanos.

La falta de fe es un factor que influencia la estabilidad de la palabra y por tanto
de las verdades humanas. Por ello, la fe en el derecho es esencial para su firmeza
y para la de los grupos o sociedades que sustenta. Solo con sentencias imparciales
y objetivas que no tengan en consideracién al sujeto que interactda, es como
el derecho se guarda de la subversién. Como en Hesiodo, una verdad dicha en
veredictos comprados hace perder la fe.

La falta de fe es causa de rebelion y desajuste en un sistema ideolégico y en
los mundos que sustenta. Asi, se evidencia la profunda y vital” importancia
del derecho procesal para el derecho y sus mundos (pues es el derecho es una
ideologfa y por lo tanto sustento de los mundos humanos). La seriedad, la fe de
todo el derecho descansa en el derecho procesal.

92. Vital, pues son sistemas adaptativos.
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Solo a través del derecho procesal lo dicho por el derecho encuentra confir-
macién en la realidad y aquellas normas generales, abstractas e impersonales
encuentran concrecion en la sentencia. Una sentencia es el tétem gracias al cual
podemos tocar a los dioses y los hacemos reales. Las sentencias que concretan
lo etéreo son el fundamento de nuestra fe. Por ello, no debemos subestimar la
necesidad que tenemos de obtener justicia, de que haya una organizacién pres-
tadora de justicia eficiente en su labor. Como varias veces lo hemos anotado, la
eficiente prestacion del servicio de justicia es fundamental para los conceptos
en los que estamos inmersos.

Por lo expuesto a lo largo de todo el escrito, resulta inconcebible que nos ne-
guemos a usar las herramientas que nuestro desarrollo tecnoldgico y nuestra
historia nos han legado. La administracién es un desarrollo tecnolégico, un
método que organiza nuestro actuar y nuestro pensar y estructura nuestras or-
ganizaciones para que cumplan cabalmente sus fines. El derecho procesal pues,
es una herramienta que nos permite hacer realidad nuestros mundos creados
en la palabra y en el derecho, y que por lo tanto es fundamental para nuestro
existir. Sin embargo, el derecho procesal es una herramienta que no puede actuar
precipitadamente. El mismo es una respuesta a la exigencia de que el derecho
se aplique y sea real, pero sin irrespetar la dignidad y las libertades que como
humanos tenemos. Es fundamentalmente debido proceso.

El derecho procesal busca hacer realidad la palabra dictada por el derecho de
manera efectiva y pronta, pero bajo el respeto al debido proceso y a la celeridad,
en el camino de hacer efectivos los derechos reconocidos por la ley sustancial.
Lo cual nos lleva a la conclusiéon (proposicion fundamental de este texto) de que
el derecho procesal y la administracion deben ser la base para redactar nuestro
cédigo de procedimiento judicial. Solo a través de ambos se puede suministrar
justicia de manera pronta y respetando el debido proceso.

Nuestra propuesta, por tanto, es algo que puedo llamar ahora la instauracién
de un derecho procesal flexible. Esto es, un derecho procesal que respete las
realidades axiolégicas de una sociedad; pero que, por el otro lado, sea capaz de
reaccionar dindmicamente a las realidades cambiantes gestionando sus reglas
técnicas de manera flexible; lo mismo que a la misma administracion de justicia
vista como una organizacion.

Esta es pues nuestra propuesta metodoldgica para redactar un cédigo de pro-
cedimiento judicial como herramienta del derecho sustancial para convertir en
derecho real una norma juridica. Como lo recuerda el Devis Echandia (2006) la
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justicia es mas un problema de hombres (antropolégico, me gusta decir) que de
leyes. No podemos en mérito de todo lo expuesto, seguir ignorando ese funda-
mental aspecto; seguir ignorando la economia, la contabilidad, la sicologfa, la
politica, las matemdticas, la estadistica, la historia, la geografia, la filosofia, la
antropologia; seguir ignorando el sustrato real o concreto de nuestra adminis-
tracion de justicia; ignorando una técnica eminentemente prictica comparable
con el mismo derecho procesal por su cardcter instrumental: la administracion.
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Esta investigacion se apuntala en un concepto fundamental: la comprension
y posterior aceptacion de la diferencia entre los principios y las reglas téc-
nicas en el derecho procesal. Por esta via y con hase en el hecho de gue los
principios son normas de naturaleza axioldgica, tienden a ser absolutos y
no admiten contrarios y las reglas técnicas por su parte, son de contenido
practico o logistico, el autor concluye que en relacion con los primeros un
cadigo de procedimiento judicial debe ser absolutamente respetuoso, pero
en lo tocante a las segundas (la tesis central del libro) debe ser practico,
gerente, movil y sobre todo flexible. La propuesta apunta a que un cddigo de
procedimiento judicial debe diseiarse de tal forma que permita variar sus
reglas técnicas a voluntad (de alli su flexibilidad), pasar de la oralidad a la
escritura, de la mediacion a la inmediacion, de la primera a la tnica instancia
y por todos y cada uno de los puntos intermedios entre estos pares antite-
ticos e incluso, aplicar estos cambios de manera sectorial para territorios o
ambitos judiciales especificos todo ello segiin las necesidades practicas que
surjan en un momento determinado y de acuerdo con la ciencia de la adminis-
tracion. Con esta obra, el autor sugiere como debe organizarse y funcionar la
rama judicial de la administracion de justicia; es decir, con base en criterios
administrativos, pues segin Dominguez a partir del problema del ser y el
deber ser el funcionamiento de la justicia se ubica en el plano del ser y por
lo tanto es objeto de estudio de las ciencias de esa esfera, entre las que se
encuentra la administracion.
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